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A POSSIBILIDADE DA DISSOLUCAO
PARCIAL NAS SOCIEDADES DE PESSOAS
DE CAPITAL FECHADO'

THE AVAILABILITY OF PARTIAL DISSOLUTION IN CLOSELY
HELD COMPANIES WITH PERSONAL CHARACTERISTICS

Allef Querino*
Caroline Vallerini**

Resumo: Este artigo examina a dissolucdo parcial nas socieda-
des andnimas de capital fechado, analisando a possibilidade de apli-
cacio desse mecanismo juridico a tais estruturas societarias. A pes-
quisa mostra-se relevante considerando que as sociedades andnimas
de capital fechado sao regidas pelas mesmas disposicoes da Lei n.°
6.404/76, que também regula as sociedades andnimas de capital aber-
to, nas quais a dissolucao parcial €é admitida apenas como medida
excepcional, condicionada ao atendimento dos requisitos estabeleci-
dos no art. 200, incisos II e III. Nesse contexto, o estudo questiona a
adequacio da aplicacao dos mesmos critérios previstos para as socie-
dades an6nimas de capital aberto as sociedades de capital fechado,
tendo em vista que as primeiras sao predominantemente estruturadas
como sociedades de capital, enquanto as segundas frequentemente
se aproximam das sociedades de pessoas. A questio juridica decorre
da diferencia¢io estrutural das sociedades andnimas de capital fecha-
do, comumente associadas a estruturas familiares ou a2 composicao
aciondria restrita, nas quais o principio do intuitu personae, intima-
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mente relacionado a affectio societatis, costuma prevalecer. Em con-
trapartida, as sociedades andnimas de capital aberto caracterizam-se
pela predominincia do elemento patrimonial, reduzindo a relevancia
da identidade pessoal dos acionistas. Essa distin¢iao evidencia a natu-
reza hibrida das sociedades an6nimas de capital fechado, posiciona-
das entre os modelos tradicionais de sociedades de pessoas e socie-
dades de capital. O estudo tem como objetivo analisar a aplicabilida-
de da dissolucao parcial nas sociedades anénimas de capital fechado
sob a perspectiva do art. 599, §22, do Codigo de Processo Civil de
2015. A pesquisa adota abordagem qualitativa, utilizando o método
dedutivo, com base em andlise doutrindria e jurisprudencial, a fim de
identificar os critérios juridicos que justificam a aplicacao desse insti-
tuto.

Palavras-chave: Dissolucio parcial. Sociedade an6nima de
capital fechado. Sociedade de capital fechado. Affectio societatis.

Abstract: This article examines the availability of partial disso-
lution in closely held corporations under Brazilian corporate law, as-
sessing whether this judicial remedy may properly extend to such
corporate entities. The issue is particularly significant because closely
held corporations are governed by the same statutory framework es-
tablished by the Brazilian Corporations Act (Law No. 6,404/1976),
which likewise regulates publicly held corporations. Under the Act,
however, partial dissolution is available only as an exceptional rem-
edy and only upon satisfaction of the requirements set forth in Article
200, items II and III. Against this statutory framework, the Article
questions whether the legal standards governing publicly held corpo-
rations should also apply to closely held corporations. Whereas pub-
licly held corporations are principally organized around the aggrega-
tion of capital, rendering the identity of individual shareholders
largely irrelevant, closely held corporations often exhibit charac-
teristics traditionally associated with person-oriented business organi-
zations, in which the relationship among shareholders is fundamental
to the continued operation of the enterprise. This distinction stems
from the unique organizational structure of closely held corporations,
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which are frequently family-owned or composed of a limited number
of shareholders. In such corporations, the principle of intuitu perso-
nae, closely connected to the concept of affectio societatis, often
plays a decisive role in preserving the corporate relationship. Publicly
held corporations, by contrast, are defined by the predominance of
investors’ economic interests, with comparatively little significance at-
tached to the personal identity of shareholders. This contrast illus-
trates the hybrid nature of closely held corporations, which occupy
an intermediate position between traditional person-oriented busi-
ness organizations and capital-based corporations. Accordingly, this
Article examines the applicability of partial dissolution to closely held
corporations under Article 599, § 2, of the Brazilian Code of Civil Pro-
cedure (2015). The research adopts a qualitative methodology and
employs deductive reasoning, drawing upon Brazilian legal scholar-
ship and judicial precedent to identify the legal principles that sup-
port extending this remedy to closely held corporations.

Keywords: Partial dissolution. Closely held corporations. Bra-
zilian corporate law. Affectio societatis. Corporate dissolution.

Sumdrio: Introducio. 1. Dissolu¢ao Parcial
nas Sociedades Familiares. 2. Exercicio de
Poder e Oportunidades do Acionista em So-
ciedades Fechadas. 3. Da Possibilidade da
Dissolucao Parcial pelo CPC 2015. Conclu-
s30.

Introducio.

O artigo tem como finalidade o estudo da dissolugio parcial
nas sociedades de capital fechado no direito nacional, a partir da ana-
lise a luz da legislacao vigente. Para o desenvolvimento da pesquisa,
os autores analisaram jurisprudéncias que tratam do tema, bem como
estudos doutrindrios anteriores relacionados a matéria, com o objeti-
vo de subsidiar as conclusdes desenvolvidas ao longo do trabalho.
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Considerando a amplitude e a complexidade do objeto de es-
tudo, nao constitui propodsito dos autores esgotar a temdtica, sobretu-
do porque o debate sobre a dissolucio parcial nas sociedades de ca-
pital fechado antecede, inclusive, sua consolidac¢ao jurisprudencial. A
possibilidade de incidéncia desse instituto ganhou maior relevo com
a previsdo procedimental trazida pelo diploma processual civil, espe-
cialmente diante das restritas hipoteses de dissolu¢io previstas na le-
gislacdo das sociedades andnimas, o que contribuiu para o surgimen-
to de intensas controvérsias juridicas.

Nesta senda, parte da doutrina e da jurisprudéncia passou a
admitir, em situacdes especificas, a invocacao subsididria de normas
do Codigo Civil, notadamente quando se verifica que, em determina-
das circunstancias, esse tipo societario aproxima-se mais das socieda-
des de pessoas do que das sociedades tipicamente de capital. Nesses
casos, discute-se a incidéncia supletiva dos dispositivos relativos 2 re-
solucao da sociedade em relacao ao soécio, especialmente aqueles
que tratam da retirada e da apuragio de haveres.

De forma antagbnica ao que ocorre nas sociedades de capital
aberto, que tém o seu capital a disposicio no mercado primario e
secunddrio, que € entao definida pelo art. 42 do diploma n.°
6.404/76,% a sociedade de capital fechado, frequentemente identifica-
da como sociedade familiar, pode distinguir-se do modelo tradicional
das sociedades de capital pela concentracao de seu capital social, as-
sociada, em determinadas circunstincias, a um marcante carater per-
sonalissimo. Nao raramente, tais sociedades sdo constituidas com o
proposito de preservar o patrimdnio e as riquezas acumuladas no Am-
bito da entidade familiar.

No direito brasileiro, assim como ocorre em outros sistemas
juridicos, as sociedades sao classificadas de acordo com suas particu-

2 Art. 4° Para os efeitos desta Lei, a companhia é aberta ou fechada conforme os valores
mobilidrios de sua emissdo estejam ou niao admitidos 2 negocia¢io no mercado de valores

mobilidrios.
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laridades, as quais lhes conferem caracteristicas proprias, cuja ausén-
cia pode descaracterizar o tipo societario, ao passo que a presenca de
determinados elementos contribui para sua identificacio e enquadra-
mento juridico.

Nesse contexto, a doutrina tradicional distingue as sociedades
em sociedades de pessoas e sociedades de capital. A diferenciaciao
entre essas categorias decorre justamente das caracteristicas intrinse-
cas e extrinsecas que estruturam cada modelo societdrio, cuja verifi-
cacao demanda anilise criteriosa dos elementos que compdem a or-
ganizacio e o funcionamento da sociedade.

As denominadas “sociedades de pessoas”, embora a nomen-
clatura possa ser objeto de critica terminolégica, considerando que
inexiste sociedade sem a participac¢io, direta ou indireta, de pessoas
naturais, distinguem-se das chamadas “sociedades de capital”, nas
quais a qualidade pessoal dos acionistas possui relevincia reduzida
para o éxito ou insucesso da atividade empresarial. Nessa ultima, as-
sume papel preponderante o aporte patrimonial destinado ao desen-
volvimento da atividade econdmica, evidenciando a predominincia
do intuitu pecuniae.

Fato € que ambas as categorias constituem constru¢cao dogma-
tica desenvolvida pela doutrina com a finalidade de sistematizar o di-
reito societdrio. Tratando-se de classificacao juridica estruturada a
partir da prevaléncia de determinados elementos na formacao e ma-
nutencio do vinculo societirio, seja a valorizacao do elemento pes-
soal nas sociedades de pessoas, seja a predominincia do elemento
patrimonial nas sociedades de capital.

Para fins ilustrativos, o ordenamento juridico contemporaneo
admite que pessoas juridicas integrem o quadro societirio de outras
pessoas juridicas, inclusive admitindo hipoteses de sociedade unipes-
soal. Todavia, ainda que haja estrutura societaria formada exclusiva-
mente por pessoas juridicas, permanece subjacente a atuacao huma-
na na consecucao da atividade econdmica, cuja finalidade consiste na
obtencio e partilha de resultados. Em que pese a distin¢iao entre so-
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ciedades de pessoas e sociedades de capital ser objeto de ampla dis-
cussao doutrindria, com autores que divergem quanto aos critérios de
diferenciacdo, nao constitui objetivo dos autores o posicionamento
definitivo acerca da controvérsia. Assim, para fins didaticos, optou-se
por adotar as licdes de Rubens Requiao® e Fibio Ulhda Coelho.*

O primeiro sustenta que nao ha fundamento para a afirmacio
categorica de que a sociedade anonima fechada possui, como ele-
mento necessariamente caracterizador, o intuitu personae. Para o au-
tor, a adequada compreensio desse tipo societirio exige reconhecer
que, em determinadas situacoes, pode haver a prevaléncia da quali-
dade pessoal dos socios em detrimento do elemento puramente pa-
trimonial. Essa circunstancia pode ser observada, por exemplo, quan-
do ha vinculo de parentesco entre os integrantes do quadro societa-
rio, razio pela qual, em determinados contextos, convencionou-se
denominar essa estrutura como sociedade andnima familiar.

O segundo jurista reconhece a importancia da distin¢ao entre
sociedades de pessoas e sociedades de capital, mas nao atribui cara-
ter absoluto a nenhuma delas, entendendo que toda sociedade con-
tém elementos de pessoas e de capital. Dessa forma, conforme ja ex-
posto, independentemente da classificacao adotada pelos autores, se-
jam eles favoraveis a distin¢io ou criticos dela, acerto ¢ que ambos 0s
elementos podem coexistir e influenciar simultaneamente a constitui-
¢do e o funcionamento da sociedade, como também pode ser deter-
minante para a possibilidade de dissolu¢io ou nio. Posteriormente,
em sua obra, o jurista,” manteve essa compreensio, acrescentando
que, nao obstante a possibilidade de convergéncia desses fatores, a
sociedade anoOnima caracteriza-se, por sua natureza, como tipica so-

3 REQUIAO, Rubens. Curso de Direito Comercial. 30. ed. Sio Paulo: Saraiva, 2013, v. II, p.
56.

4 COELHO, Fabio Ulhda. Penhorabilidade de cotas sociais. Revista de Direito Mercantil
(RDM), Sao Paulo, p. 95-102, out. 2024. Disponivel em: https://rdm.org.br/wp-con-
tent/uploads/2024/09/095-102.-COELHO-Fabio-Ulhoa.-Penhorabilidade-de-cotas-sociais-. pdf?.
Acesso em: 04 jan. 2026.

5 COELHO, Fibio Ulhoa. Curso de Direito Comercial. 17. ed. Sao Paulo, Saraiva, 2013. p. 139.
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ciedade de capital. Ponto este acompanhado pelo jurista Sebastiao
José Roque, que, ao abordar a sociedade de pessoas, deixa clara a
possibilidade do hibridismo dos tipos societarios, sustenta a possibi-
lidade de determinadas sociedades, como a sociedade limitada, assu-
mirem caracteristicas tipicas das sociedades de capital. O inverso
ocorre com a sociedade andnima de capital fechado. Nesse contexto,
destaca-se a admissibilidade da aplicacao subsidiaria da legislacao
das sociedades andnimas em hipéteses especificas, seja por previsao
expressa no contrato social, seja em decorréncia de lacunas normati-
vas na disciplina legal do tipo societario.

Dessa premissa, pode-se inferir que o fendmeno também
pode ocorrer em sentido inverso, admitindo-se que sociedades and-
nimas de capital fechado passem a apresentar tracos caracteristicos
das sociedades de pessoas, sobretudo quando evidenciado acentua-
do cariter personalissimo na relacio entre os acionistas. Tal circuns-
tincia demonstra a flexibilidade estrutural dos modelos societarios e
reforca a compreensao de que a distin¢io entre sociedades de capital
e sociedades de pessoas nao possui natureza absolutamente rigida,
admitindo zonas de convergéncia conforme a organizacio interna e
a dindmica funcional da pessoa juridica.

Para concluir este t6pico, Sérgio Campinho,® ao examinar o
tema, leciona que as sociedades de capital fechado podem, em deter-
minadas circunstancias, assumir caracteristicas tipicas das sociedades
de pessoas. Tal situacao ocorre, sobretudo, quando se verifica a exis-
téncia de regras mais restritivas quanto ao ingresso de terceiros no
quadro societario, admitindo-se excecoes pontuais e conferindo-se,
em muitos casos, preferéncia a2 admissao de membros da prépria fa-
milia dos socios. Essa configuracio evidencia a presencga de elemen-
tos personalissimos na estrutura societaria, demonstrando que, mes-
mo em sociedades tradicionalmente classificadas como de capital,

6 CAMPINHO, Sérgio. O Direito de Empresa a Luz do Codigo Civil, 13. ed. Rio de Janeiro:
Renovar, 2014. p. 60.
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podem subsistir tracos proprios das sociedades de pessoas, conforme
as particularidades organizacionais adotadas.

1. Dissolucio Parcial nas Sociedades Familiares.

A dissolucao parcial consiste no desligamento do sécio, por
iniciativa propria ou da sociedade, sem a extin¢ao da pessoa juridica.
Os socios podem estabelecer critérios especificos para disciplina-la,
nos termos do art. 1.035 do Cédigo Civil. No direito brasileiro, a dis-
solucao parcial das sociedades limitadas e das sociedades an6nimas
decorreu de construcio pretoriana. No caso das companhias, a Lei n.°
6.404/1976 nao admite, em regra, a retirada unilateral do acionista,
assegurando-lhe apenas o direito de recesso nas hipoteses previstas
no art. 137, enquanto a dissolu¢ao total se restringe as hipoteses taxa-
tivamente previstas no art. 206 da Lei das Sociedades por Acoes.

A auséncia de previsao legal para a dissolucao parcial das so-
ciedades andnimas revelou-se insuficiente para responder a realidade
das companhias fechadas de cariter familiar. Embora submetidas ao
regime da Lei n.2 6.404/1976, muitas dessas sociedades conservam
acentuados elementos personalissimos, aproximando-se, na pritica,
das sociedades de pessoas. A tensao entre a disciplina legal e a reali-
dade societaria impulsionou a construcio jurisprudencial do instituto.

Nesse contexto, o Superior Tribunal de Justica (STJ) marcou
uma inflexao em sua jurisprudéncia ao julgar o REsp n.2 111.294/PR,’
reconheceu que determinadas companhias fechadas, embora formal-
mente constituidas sob o regime das sociedades andnimas, nao pode-

7 BRASIL. Superior Tribunal de Justica. Recurso Especial n. 111.294/PR. Relator origindrio:
Ministro Barros Monteiro. Relator para o acérdao: Ministro Cesar Asfor Rocha. Didrio da Justica,
Brasilia, Brasilia, 28 mai. 2001: “Sociedade anénima - S6cios minoritirios - Dissolucao parcial.
A nio distribuicio de lucros, em empresa de natureza comercial, justifica pedido de sua disso-
lucao parcial, formulado por acionistas ainda que minoritarios. Decretada a dissolucio parcial,

apuram-se os haveres dos acionistas postulantes, mediante atualizacao dos valores do ativo”.
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riam ser examinadas exclusivamente sob a 16gica das sociedades de
capitais. Em consonancia com precedente do Tribunal de Justica de
Minas Gerais, (RF 286:281-283), que admitira a dissolucao parcial
diante da auséncia de distribuicao de lucros aos acionistas, prevale-
ceu o entendimento de que a frustracio do retorno econdmico do
investimento evidenciava a impossibilidade de a companhia cumprir
seu fim social, legitimando, em cariter excepcional, a dissolucio par-
cial. No REsp n.? 111.294/PR, o fundamento predominante do voto
vencedor deslocou-se da ruptura da affectio societatis para a impossi-
bilidade de realizacao do fim social da companhia.

Historicamente, a ruptura da affectio societatis consolidou-se
na doutrina e na jurisprudéncia como um dos principais fundamentos
da dissolucao parcial nas sociedades de natureza intuitu personae.
Sua incidéncia, contudo, decorre menos do tipo societario adotado
do que da realidade da relacio societaria. A admissibilidade da disso-
lucao parcial deve ser aferida a luz das circunstancias concretas do
caso, considerando nao apenas a disciplina legal aplicivel, mas tam-
bém a forma como a sociedade se estrutura e se desenvolve interna-
mente. A qualificacao juridica da sociedade, por si s6, nio esgota a
andlise, sobretudo quando sua dinimica revela caracteristicas que
aproximam sociedades de capitais do regime proprio das sociedades
de pessoas, cuja incidéncia decorre mais das caracteristicas concretas
da rela¢ao societaria do que do tipo societdrio adotado,® embora nao

8 JULIO César Costa Ferro, em capitulo especifico de sua dissertacio de mestrado, examina
a evolugio da jurisprudéncia acerca da admissibilidade da dissolu¢io parcial de sociedades
anénimas, com especial atencao as companhias fechadas de cariter familiar. O autor observa
que, em um primeiro momento, o Superior Tribunal de Justica sequer apreciava o mérito dessas
demandas, por considerar juridicamente impossivel o pedido de dissolucao parcial de socie-
dade andnima. Esse entendimento foi adotado, entre outros, no AgRg no Ag n°® 34.120-8/SP e
no REsp n® 419.174/SP, ambos julgados pela Terceira Turma, de modo que, embora por um
periodo relativamente breve, prevaleceu a compreensao de que a dissolugao parcial de socie-
dades andnimas era juridicamente inadmissivel, restando ao acionista descontente, em regra,
a alienacao de suas acdes ou o exercicio do direito de retirada nas hipéteses previstas na Lei
das Sociedades por A¢coes. FERRO, Julio César Costa. Dissolugdo parcial stricto sensu em socie-
dades anénimas fechadas e abuso do processo: critérios de identificacdo e repressdo. Dissertacio
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constitua causa legal autbnoma, em que pese tenha sido passivel de
criticas.” A incidéncia da affectio societatis quanto da dissolu¢ao par-
cial por resilicao unilateral, guarda mais relevancia e ¢ mais evidente
nas sociedades de pessoas, marcadas pelo carater personalissimo da
relagio entre os s6cios.

Nas sociedades de capital, especialmente nas companhias
abertas, esse elemento perde centralidade juridica, uma vez que a li-
vre circulacdo das acdes torna a identidade dos acionistas, em regra,
indiferente, seja para a continuidade da sociedade, seja para o exer-
cicio de sua retirada.'® Ja nas sociedades andonimas fechadas, a pre-
senca de vinculos pessoais entre os acionistas aproxima, em determi-
nadas situagdes, sua dindmica daquela propria das sociedades de
pessoas, conferindo relevancia juridica a ruptura da affectio societatis,
conforme admitido

Nio raramente, 0s estatutos sociais permanecem silentes
quanto as hipdteses de dissolucio parcial ou reproduzem clausulas
padronizadas, desprovidas de critérios objetivos para a caracterizacao

(Mestrado em Direito Comercial) — Faculdade de Direito, Universidade de Sao Paulo, Sao Paulo,
2022. p. 86-87.

9 Em sentido contririo a2 admissao da dissoluc¢ao parcial das sociedades anonimas, Luiz Gas-
tao Paes de Barros Ledes sustenta que a doutrina e a jurisprudéncia, de forma praticamente
unanime, reconheciam a incompatibilidade desse instituto com as companhias, por possuirem
disciplina prépria para o desligamento do acionista, consubstanciada no direito de recesso,
exercitdvel apenas nas hipoteses expressamente previstas no art. 137 da Lei n° 6.404/1976, nao
se admitindo interpretacio extensiva ou analogica dessas hipoteses. LEAES, Luiz Gastio Paes
de Barros. Apuracio de haveres em dissolucido de holding. In: LEAES, Luiz Gastao Paes de
Barros. Pareceres. Sio Paulo: Singular, 2004. v. 4. p. 942.

10 BRASIL. Superior Tribunal de Justica. Recurso Especial n. 111.294/PR. Relator originario:
Ministro Barros Monteiro. Relator para o acérdao: Ministro Cesar Asfor Rocha. Didrio da Justica,
Brasilia, Brasilia, 28 mai. 2001: “Nas sociedades an6nimas nao se apresenta possivel a aplicaciao
do principio da dissolucao parcial, préprio das sociedades por quotas de responsabilidade
limitada, o que nao importa em imposi¢ao para que o acionista permanega indefinitivamente
como tal, embora se possa deixar de ostentar essa posicio mediante alienacao de suas acdes,
na Bolsa ou nio, segundo as caracteristicas da sociedade e, eventualmente, pelo exercicio do
direito de retirada, limitado aos casos do art. 137 da lei especifica, certo de que, na hipétese

posta nesta acdo, nenhum deles ocorre.”
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da ruptura do vinculo societirio ou da propria affectio societatis. Essa
omissao € particularmente frequente nas sociedades familiares, em
que a confianca reciproca entre os sdcios muitas vezes leva a subes-
timacao de futuros conflitos societarios. A auséncia de disciplina es-
pecifica favorece a banalizacao da affectio societatis, frequentemente
invocada para qualificar desavencas inerentes a dinamica interna da
sociedade, sem a demonstracio de causa juridica apta a justificar o
desligamento do sécio.

Do surgimento dessa imprecisao favorece a invocacio da que-
bra da affectio societatis como fundamento autbnomo para o desliga-
mento do socio, desvinculando-a de uma causa juridica concreta. Em
sociedades de cunho personalistico, a perda da confianga reciproca
pode representar elemento relevante da relacio societdria, mas, por
si s6, ndo se mostra suficiente para justificar a dissolucao parcial sem
a demonstracio de circunstincias objetivas que evidenciem a inviabi-
lidade da permanéncia do vinculo societario.

Em determinadas situagoes, atos praticados em desconformi-
dade com o objeto social podem ser analisados 2 luz da teoria ultra
vires. Embora essa teoria nio constitua causa autbnoma de dissolu-
¢do parcial, tais atos podem caracterizar falta grave ou evidenciar a
inviabilidade da manutencao do vinculo societirio. A auséncia de dis-
ciplina estatutaria ou contratual precisa favorece interpretacoes equi-
vocadas, como a de que toda ruptura entre s6cios implicaria, neces-
sariamente, a dissolucao total da sociedade. Tal entendimento nao se
harmoniza com a evolu¢io doutrinaria e jurisprudencial da dissolu-
¢ado parcial e pode gerar inseguranca juridica, comprometendo tanto
a preservacao da empresa quanto o exercicio do direito de retirada.

Nas sociedades de cunho familiar, o estatuto pode estabelecer
regras especificas para a resolucio de conflitos entre acionistas, ob-
servados os limites do ordenamento juridico. Havendo controvérsia,
sua interpretacio deve partir, em primeiro lugar, das disposicoes
constantes do proprio estatuto. Nao se pretende, contudo, enfrentar
as divergéncias doutrindrias acerca da natureza juridica da dissolu-
¢ao0, nem discutir a eventual impropriedade técnica da expressao
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"dissolucio parcial". A terminologia encontra-se consolidada na dou-
trina e na jurisprudéncia, sendo suficiente, para os fins deste estudo,
a andlise de seus efeitos patrimoniais e estruturais.

Embora a dissolucao parcial constitua instituto autbnomo em
relacdo a dissolucio total, sua aplicacio ainda suscita dificuldades,
sobretudo nas sociedades regidas pela Lei n.2 6.404/1976, que ndo
disciplinou expressamente mecanismos de resolucio parcial do vin-
culo societdrio. Esse cendrio explica o papel desempenhado pela
doutrina e pela jurisprudéncia na construciao das solucoes atualmente
adotadas.

Muitas vezes, as dificuldades mostram-se contraproducentes,
favorecendo a manutengio compulsoria de sécios no quadro societa-
rio, mesmo diante de conflitos evidentes e da ruptura da harmonia
necessaria a consecucao do objeto social. Isso ocorre, por exemplo,
quando ha o rompimento da bona fides, compreendida como o ele-
mento volitivo que une os socios e constitui fator determinante para
a permanéncia do vinculo societario. A sua inexisténcia evidencia a
auséncia de Animo para a manutencio do status socci, tornando dis-
funcional a continuidade da relacao societaria. Segundo Rubens Re-
quido, em sua obra que ¢ referéncia sobre a possibilidade da dissolu-
¢ao parcial pela exclusiao do sécio, apds a quebra da affectio societa-
tis, escreveu:

O liame afetivo, a confian¢a mutua, o espirito de
colaboragio e a ‘affectio societatis’ entre 0s socios
se transforma, destarte, num sério vinculo de
acentuado interesse coletivo e importante conve-
niéncia social, que € posto sob a protecio do Di-
reito. O cessar da ‘affectio societatis’, por impre-
visto infortinio do sécio ou por desejo unilateral,
nao justifica a extin¢do da sociedade comercial
inteira perdurando entre os demais o ‘animus so-
cietatis’, o desaparecimento do liame societirio
provocado por um socio nao deve, com efeito,
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importar, na extin¢io do convivio afetivo e inte-
ressado dos demais membros da sociedade.!!

A época do estudo desenvolvido pelo autor, comecava a deli-
near-se aquilo que hoje a doutrina e a jurisprudéncia reconhecem
como ‘dissolucio parcial’. Isso porque o entiao vigente Codigo Co-
mercial previa apenas a dissolucao total da sociedade, circunstancia
que, nao raras vezes, enseja abusos por parte de um Unico socio,
comprometendo a continuidade da atividade empresaria e gerando
prejuizos tanto para o ente societario quanto para os demais integran-
tes. Tal problematica é posteriormente revisitada por Adriana Puglie-
si,'* em seu artigo sobre a exclusao compulsoria de sécio em socieda-
de limitada, no qual a autora analisa a evolucao do instituto a luz da
preservacao da empresa.

O que nao quer dizer que, instaurado o fato que desencadeia
a quebra do animus de permanecer associado por falta de pretensao
do atributo status socci, Campinho," diz que, a depender do caso,
pode culminar com a dissolucio, pois a hostilidade é fator preponde-
rante para a nao persecucio do objeto social, quando se verificam

11 REQUIAO, Rubens. Preservagdo da sociedade comercial pela exclusdo do sécio. 1959. 276
f. Tese (Concurso a citedra de Direito Comercial) — Faculdade de Direito, Universidade do
Parand, Curitiba, 1959.

12 PUGLIESI, Adriana Valéria. A exclusao compulséria de socio em sociedade limitada. In:
Sociedades limitadas: estudos em comemoragdo aos 100 anos. Porto Alegre: Repositério PUCRS,
2019. p. 23-24. Disponivel em: https://repositorio.pucrs.br/dspace/bi-
tstream/10923/20221/2/SOCIEDADES_LIMITADAS_Estudos_em_comemorao_aos_100_anos.
pdf. Acesso em: 07 jan. 2025. O Codigo Comercial disciplinava somente a dissolugao total das
sociedades comerciais, em seus artigos 335 e 336. Nas sociedades de prazo indeterminado, o
velho Cédigo previa que a vontade de um sécio era apta a promover a dissolucio total (art.
335, V. do CCo); e, nas sociedades de prazo determinado, era possivel a dissolucio judicial nas
hipéteses de: “inabilidade de algum dos sécios ou incapacidade moral ou civil, julgada por
sentenca”; ou “por abuso, prevaricacdo, violacdo ou falta de cumprimento das obrigacdes so-
ciais, ou fuga de algum dos sécios” (art. 330, I e III do CCo), ou seja, mediante motiva¢ao,
com indica¢dao da causa.

13 CAMPINHO, Sérgio. O Direito de empresa a luz do Novo Codigo Civil. Rio de Janeiro: Reno-
var, 2009. p. 387.
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direitos e vontades antagdnicas. Erasmo e Adamek,'* entendem que a
affectio societatis constitui, na maioria dos casos, o fundamento dos
pedidos de resolucio societaria.

Ainda sobre a affectio societatis, nas palavras de Comparato, a
respeito das controvérsias acerca do instituto, ou para aqueles que o
concebem como principio, a chamada “linha de caracterizacio da af-
Jectio societatis” teria construido “um direito mais equitativo do que
sistematico”,” mitigando a rigidez juridica anteriormente vigente. A
classica construcao doutrinaria acerca da affectio societatis buscou di-
ferenciar o contrato de sociedade dos contratos bilaterais tradicionais.
Nessa linha, Bulgarelli,'® em sintonia com a reflexio de Comparato,
sustenta que a affectio societatis nao se confunde com a mera consen-
sualidade inerente a qualquer vinculo contratual. O simples consenso
constitui elemento estrutural de toda relacao obrigacional; nao é, por-
tanto, apto a singularizar a natureza do contrato societario.

A especificidade da sociedade reside na existéncia de uma co-
munhio de escopo, isto €, na convergéncia estavel de vontades
orientadas a realizacao de um fim comum. Diferentemente dos con-
tratos sinalagmaticos tipicos, nos quais predominam interesses con-
trapostos e prestacoes reciprocamente equilibradas, o contrato de so-

14 FRANCA, Erasmo Valladao Azevedo e Novaes; ADAMEK, Marcelo Vieira von. Affectio socie-
tatis: um conceito juridico superado no moderno direito societirio pelo conceito de fim social.
Revista de Direito Mercantil, Industrial, Econémico e Financeiro, Sao Paulo, n. 149-150, p.
108-130, dez. 2008: “A_affectio societatis ¢ um principio classico do direito societario, especial-
mente em sociedades de pessoas, que expressa a vontade reciproca dos socios de contribuir
para a realizacao do objeto social. Os professores Erasmo Valladio e Von Adamek argumentam
que a concepcao desse principio reflete uma “visao ultrapassada”, estreitamente vinculada ao
chamado “periodo objetivo do direito comercial”, caracterizado pela priorizagao da literalidade
dos contratos e dos elementos patrimoniais em detrimento da confianc¢a e do vinculo pessoal
entre os socios. Segundo os autores, o principio deve ser revisitado, sobretudo para evitar sua
utilizagao indevida, que em determinados casos pode configurar abuso de direito” (Grifo dos

Autores).

15 COMPARATO, Fibio Konder. Ensaios e pareceres de direito empresarial. Rio de Janeiro:
Forense, 1978. p. 135.

16 BULGARELLI, Waldirio. Sociedades comerciais. Sio Paulo: Atlas, 2000. p. 25-20.
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ciedade estrutura-se sobre uma logica cooperativa, funcionalmente
direcionada a consecucao do objeto social. Nao se trata, todavia, de
afirmar uma superioridade hierarquica da affectio societatis em rela-
¢do a consensualidade ordindria, mas de reconhecer sua qualificacio
funcional. A vontade societaria nao é meramente declarativa, mas ins-
trumental: pela qual se traduz na adesdao duradoura a um projeto eco-
némico comum, implicando deveres de lealdade, cooperagio e con-
tribuicao para o desenvolvimento da empresa. O que, por si s6, nao
significa a inexisténcia absoluta de proibi¢ao de conflitos internos.

A convergéncia estrutural de finalidade nao elimina tensoes
entre socios, divergéncias estratégicas ou mesmo disputas entre
maioria e minoria. O que distingue a sociedade € que tais conflitos se
desenvolvem dentro de um quadro de finalidade compartilhada, ao
menos enquanto subsiste o vinculo societdrio. E precisamente nesse
ponto que emerge a critica contemporanea ao conceito. Parte rele-
vante da doutrina sustenta que a affectio societatis teria sido progres-
sivamente esvaziada, especialmente nas sociedades de capital, em
que a impessoalidade estrutural e a centralidade do investimento re-
lativizam o elemento subjetivo do vinculo. Nessa perspectiva, pro-
poe-se a substituicao do conceito pela nocao objetiva de fim social,
entendida como vetor normativo suficiente para delimitar direitos,
deveres e critérios de interpretacao do contrato de sociedade.

Ainda assim, mesmo nas sociedades andnimas fechadas, espe-
cialmente naquelas de feicao personalista, ndo se pode ignorar a di-
mensao relacional do vinculo societirio. A ruptura do elemento coo-
perativo — seja denominada quebra da affectio societatis, seja deses-
truturacdo da base objetiva do contrato — continua a desempenhar
papel relevante na fundamentacio de medidas como retirada, exclu-
sa0 ou dissolucio parcial. Assim, a controvérsia nao reside propria-
mente na existéncia ou inexisténcia da affectio societatis, mas na ex-
tensao de sua funcao normativa: se elemento constitutivo autdbnomo
do contrato de sociedade ou mera expressio conceitual da comu-
nhao de escopo ja absorvida pelo principio do fim social.
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O que se nota atualmente é a sua ma aplicacao do instituto
pelos tribunais, muitas vezes sem a devida andlise, conforme se ob-
serva em Erasmo Valladdo e Von Adamek."” Os autores destacam que,
no direito brasileiro, a nocao de affectio societatis mantém significati-
va repercussio doutrindria, sendo: (i) reconhecida como elemento
constitutivo do contrato de sociedade, distinto do mero consentimen-
to exigido para a celebracio de quaisquer contratos; (ii) utilizada
para diferenciar a sociedade de outros institutos juridicos; e (iii) con-
siderada como elemento integrativo da extensao dos deveres dos so-
cios e fundamento legitimador para a transposicao de solucdes das
sociedades de pessoas as sociedades de capital.

Como ocorre com todos os imbréglios pertinentes ao direito
societario e aos seus principios e usos, ha divergéncias, e a affectio
societatis nao estd imune a elas. A titulo de exemplo, Salomao Filho'®
apresenta um compéndio de autores e correntes doutrindrias diver-
gentes, defendendo, entretanto, que a affectio societatis “é considera-
da um dos elementos essenciais para a constituicao da sociedade” e
que “confunde-se com a ideia de vontade social ao traduzir-se no de-
sejo de colaboragiao ativa e igualitaria, visando a realizacao do fim
comum”.

Postulados os posicionamentos atinentes as similitudes e
distincoes entre sociedades de pessoas e sociedades de capital, bem
como introduzido, de forma preliminar, o entendimento acerca da af-
Jfectio societatis, conforme apontado por vozes relevantes, verifica-se
que, assim como nao ha uma verdade nem uma mentira absoluta so-
bre a affectio societatis, o que ndo se pode ¢é ter a banalizacio pela
relativizacao do seu uso e da sua aplicacao, devendo sempre ser pre-
cedido de anilise prévia e de dentro para fora e nio o inverso.

17 FRANCA, Erasmo Valladao Azevedo e Novaes; ADAMEK, Marcelo Vieira von. Affectio socie-
tatis: um conceito juridico superado no moderno direito societirio pelo conceito de fim social.
Revista de Direito Mercantil, Industrial, Econémico e Financeiro, Sao Paulo, n. 149-150, p.
108-130, dez. 2008

18 SALOMAO FILHO, Calixto. O novo direito societdrio. 4. ed. Sao Paulo: Malheiros, 2011. p.
18-19
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2. Exercicio de Poder e Oportunidades do Acionista em Socieda-
des Fechadas.

O acionista de companhia fechada dispoe, em regra, de trés
mecanismos para desvincular-se da sociedade: (i) alienar suas ac¢oes,
observadas as restricoOes estatutarias e o eventual direito de preferén-
cia dos demais acionistas; (ii) exercer o direito de recesso, nas hipo-
teses taxativamente previstas no art. 137 da Lei n.2 6.404/1976; e
(iii), excepcionalmente, propor acao de dissoluciao parcial da com-
panhia ou, na hipétese do art. 2006, I1, b, da Lei n.© 6.404/1976, reque-
rer sua dissolucio total, desde que represente, no minimo, 5% do ca-

pital social.

A Lei das Sociedades por A¢des nio disciplinava a dissolucao
parcial, por considera-la incompativel com a estrutura tipica da com-
panhia. Por consequéncia, o acionista dissidente permanecia sujeito
aos mecanismos ordindrios de desvinculacao previstos na propria Lei
n.° 6.404/1976, ou seja, pelo art. 137 da LSA, a admissibilidade da dis-
solucao parcial resultou de construcio jurisprudencial e somente re-
cebeu disciplina processual com o art. 599, §2¢, do Codigo de Proces-
so Civil de 2015. Por isso, sua incidéncia sempre foi excepcional, res-
trita as companhias fechadas em que a relacao societaria assume ca-
rater marcadamente personalissimo e os mecanismos legais de desli-

gamento se revelam insuficientes.

Conforme demonstrado no primeiro capitulo, a dissolucao
parcial das sociedades andénimas nao decorre da Lei n.° 6.404/1976,
mas da construc¢ao jurisprudencial. A solucio legislativa harmoniza-
se com a logica das companhias, em que o desligamento do acionista
ocorre, ordinariamente, pela alienacio de suas agdes ou pelo exerci-
cio do direito de recesso, nas hipoteses legalmente previstas. A disso-
lucido parcial surgiu apenas quando esses mecanismos se revelaram
insuficientes para solucionar conflitos inerentes as companhias fecha-

das de cariter personalistico.

Revista Semestral de Direito Empresarial, Rio de Janeiro, n. 38, p. 315-345, jan./jun. 2026 331



Alguns precedentes desempenharam papel decisivo na evolu-
¢ao da matéria, destacando-se o REsp n.2 111.294/PR" e, posterior-
mente, o REsp n.2 419.174/SP,*° e, mais recentemente, os AGInt no
AREsp n.° 1.861.293/RS, AGInt no AREsp n.2 1.539.920/RS, e o REsp
n.2 1.400.264/RS, que consolidaram a orientacdo jurisprudencial en-
tao inaugurada. Até entido, prevalecia o entendimento firmado no
AgRg no Ag n.2 34.120-8/SP*, julgado sob a égide do Codigo de Pro-
cesso Civil de 1973, segundo o qual o pedido de dissoluc¢io parcial de
sociedade andnima era juridicamente inadmissivel.

Diversa, porém, € a realidade das companhias fechadas de ca-
rater familiar. Embora submetidas ao mesmo regime juridico das so-
ciedades andnimas, sua dinimica interna frequentemente aproxima-
se das sociedades de pessoas, em raziao da concentracio aciondria,
da restrita circulacao das agdes e da relevancia assumida pelas rela-
cOes pessoais entre os acionistas. Foi precisamente essa realidade
que impulsionou a construcao jurisprudencial da dissolucao parcial,
nido para afastar a Lei das Sociedades por A¢des por completo, mas
para compatibiliza-la com situacdes em que a disciplina acionaria se
mostrava insuficiente para solucionar o conflito societario das socie-
dades com carater hibrido.

A inflexdo jurisprudencial promovida pelo REsp n.°©
111.294/PR,* decorreu do reconhecimento de que determinadas

19 BRASIL. Superior Tribunal de Justica. Recurso Especial n. 111.294/PR. Relator originario:
Ministro Barros Monteiro. Relator para o acérdao: Ministro Cesar Asfor Rocha. Quarta Turma.
Julgado em: 19 set. 2000. Didrio da Justica, Brasilia, 28 maio 2001. Disponivel em: Superior
Tribunal de Justica. Acesso em: 1 jul. 2020.

20 BRASIL. Superior Tribunal de Justi¢a. Recurso Especial n. 419.174/SP. Relator: Ministro Car-
los Alberto Menezes Direito. Terceira Turma. Julgado em: 15 ago. 2002. Didrio da Justica, secao
1, Brasilia, p. 311, 28 out. 2002.

21 BRASIL. Superior Tribunal de Justica. Agravo Regimental no Agravo de Instrumento n.
34.120-8/SP. Relator: Ministro Dias Trindade. Terceira Turma. Julgado em: 26 abr. 1993. Didrio
da Justica, secao 1, Brasilia, p. 11.785, 14 jun. 1993.

22 BRASIL. Superior Tribunal de Justica. Recurso Especial n. 111.294/PR. Relator origindrio:

Ministro Barros Monteiro. Relator para o acérdao: Ministro Cesar Asfor Rocha. Quarta Turma.
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companhias fechadas, especialmente as de carater intuito personae,
nao poderiam ser examinadas exclusivamente sob a perspectiva for-
mal do seu tipo societario. O entendimento foi de que a prolongada
auséncia de distribui¢io de resultados aos acionistas, aliada a inviabi-
lidade da convivéncia societdria, passou a evidenciar a impossibilida-
de de a companhia cumprir seu fim social, legitimando, em carater
excepcional, a sua dissolucao parcial. A orienta¢io foi posteriormen-
te reiterada no EREsp n.2 419.174/SP.*

A disciplina processual da dissolucio parcial somente veio a
ser sistematizada com o advento do Cdodigo de Processo Civil de
2015, que, nos arts. 599 a 609, passou a prever procedimento proprio
para a resolucio da sociedade em relacio a um sécio e a consequen-
te apuracao de haveres. O CPC de 1973 nada dispunha de forma es-
pecifica sobre a matéria, limitando-se, em seu art. 1.218, VII, a reme-
ter 2 aplicacao dos arts. 655 a 674 do CPC de 1939. Tal lacuna norma-
tiva impos a jurisprudéncia, notadamente ao Superior Tribunal de
Justica, o papel de estruturar os contornos materiais e processuais do
instituto, consolidando a dissolu¢ao parcial como técnica de preser-
vacio da empresa e de recomposicio do equilibrio societario. Com a
promulgacao do Codigo Civil de 2002, a dissolucao parcial passou a
receber disciplina material expressa no Aambito das sociedades contra-
tuais, notadamente nos arts. 1.028 e 1.031. Todavia, o legislador per-
maneceu silente quanto 2 previsao sistemdtica da dissolu¢ao parcial
nas sociedades andnimas de capital fechado em seu diploma préprio,
cuja admissibilidade continuou a ser construida predominantemente
pela via jurisprudencial, sobretudo em hipoteses de feicao personalis-
ta da companhia.

Julgado em: 19 set. 2000. Didrio da Justica, Brasilia, 28 maio 2001. Disponivel em: Superior
Tribunal de Justica. Acesso em: 1 jul. 2026.

23 BRASIL. Superior Tribunal de Justica. Embargos de Divergéncia em Recurso Especial n.
419.174/SP. Relator: Ministro Aldir Passarinho Junior. Segunda Secio. Julgado em: 28 maio 2008.
Didrio da Justica Eletrénico (DJe), Brasilia, DF, 4 ago. 2008. Disponivel em: Superior Tribunal
de Justica. Acesso em: 2 jul. 2020.
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Além disso, o diploma civil nao estabeleceu critérios técnicos
objetivos para a apuracao de haveres, especialmente no que concer-
ne a mensuracio de ativos intangiveis e a eventual inclusao do fundo
de comércio ou do goodwill no calculo da participacao do socio reti-
rante, problematica que, embora mais recorrente nas sociedades con-
tratuais, pode igualmente emergir nas companhias fechadas; a de-
pender da estrutura societdria e das circunstancias do caso concreto.

Essa dupla omissio normativa, quanto a extensao do instituto
as sociedades anOnimas fechadas e quanto aos métodos de avaliacio,
fomentou intenso debate doutrinirio e jurisprudencial acerca da ado-
¢ao do balanco de determinacio, da avaliacao do valor econdmico e
da incidéncia do principio da preservacao da empresa na quantifica-
¢ao dos haveres. A evolucao do instituto no direito brasileiro revela
um percurso que transita da constru¢io pretoriana a posterior positi-
vagao legislativa, sem, contudo, eliminar zonas relevantes de tensiao
interpretativa, especialmente no tocante aos critérios de avaliacio pa-
trimonial, a delimitacao do contetido econdmico da participacao so-
cietria e a necessaria compatibilizacio entre autonomia privada, es-
tabilidade societaria e tutela do investimento.

Assim como ocorreu nas sociedades por quotas — posterior-
mente transformadas em sociedades limitadas —, a consolidacao da
dissolucao parcial foi fruto de construcio jurisprudencial e doutrina-
ria, tendo como um de seus fundamentos estruturantes o principio da
preservacao da empresa. No Brasil, destaca-se como principal siste-
matizador dessa diretriz o Professor Rubens Requifo, cuja obra clds-
sica delineou os contornos teéricos do principio, posteriormente in-
corporado ao direito concursal brasileiro pela Lei n.° 11.101/2005,
ainda que sob perspectiva propria desse microssistema.

Conforme assinala Adriana Pugliesi,** ao comentar o estudo
de Requiao:

24 PUGLIESI, Adriana Valéria. A exclusao compulséria de sécio em sociedade limitada. In:
LUPION, Ricardo (org.). Sociedades limitadas: estudos em comemorac¢ao aos 100 anos. Porto
Alegre, RS: Editora Fi, 2019, p. 23-70. p. 26-27.
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A obra de Requido sistematizou o principio da
preservacio da empresa — posteriormente aco-
lhido no vigente direito concursal brasileiro pela
Lei n. 11.101/05, conquanto sob a perspectiva
apropriada a esse microssistema juridico — e fin-
cou as bases pelas quais, mais adiante, a jurispru-
déncia e os usos e costumes empresariais erigi-
ram o conceito da affectio societatis, nascido
como um “critério interpretativo dos deveres e
responsabilidades dos sécios entre si, em vista do
interesse comum.

E incontroverso que a dissolucio parcial constitui significativo
avanco no ambito do direito empresarial, na medida em que substitui
a logica tradicional da dissolucio total por um modelo voltado a pre-
servacdo da atividade econOmica organizada. Ao admitir a retirada
imotivada do sécio ou acionista, a exclusdo por justa causa, bem
como a recomposicio do quadro societirio em determinadas hipote-
ses de desconsideracao da personalidade juridica ou em cenarios de
crise econdmico-financeira — inclusive no contexto da recuperaciao
judicial —; o ordenamento juridico passou a privilegiar a continuida-
de da empresa em detrimento de sua extincio.

3. Da Possibilidade da Dissolucio Parcial pelo CPC 2015.

A possibilidade de desligamento do acionista nas companhias
fechadas nao decorreu de op¢ao originaria da Lei das Sociedades por
Acdes, mas de construcio jurisprudencial posteriormente acolhida
pelo Codigo de Processo Civil de 2015. Ao disciplinar a acao de dis-
solucio parcial de sociedade e o procedimento de apuracio de have-
res nos seus artigos 509 a 609, o legislador conferiu, em certa medida,
seguranca processual a um instituto cuja legitimidade s6 havia sido
reconhecida pelos tribunais. Ao nosso sentir, trata-se, sem davida, de
avanco relevante, pois substituiu a incerteza decorrente da exclusiva
for¢ca dos precedentes por um regime juridico expressamente previs-
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to em lei. O avancgo, contudo, nao afasta a necessidade de exame
critico da opcao legislativa. Ao exigir que o acionista detenha, no mi-
nimo, 5% do capital social para requerer a dissolucao total da compa-
nhia, o legislador parece ter reproduzido, de forma acritica, requisito
ja existente na Lei das Sociedades por Acoes.”> A transposicio desse
critério ignora a realidade de muitas companhias fechadas, especial-
mente as de carater familiar, em que a participa¢ao acionaria frequen-
temente se encontra pulverizada entre herdeiros, quando niao con-
centrada em poucos. Diante desse cendrio, a legitimidade para pro-
vocar a tutela jurisdicional passa a depender menos da intensidade
do conflito societario do que da extensao da participacao aciondria.

O legislador, ao exigir que o acionista ou grupo de acionistas
represente, no minimo, 5% do capital social, o art. 599, §2°, do Codigo
de Processo Civil, desloca o debate da realidade da relacao societaria
para um critério predominantemente quantitativo, que, a0 nosso sen-
tir, € equivocado e, conforme ja pontuado traz criticas trazidas por
juristas. Trata-se de requisito inexistente na construg¢ao jurispruden-

25 COELHO, Fibio Ulhoa. A dissolu¢ao parcial no Codigo de Processo Civil. /n: YARSHELL,
Flavio Luiz; PEREIRA, Guilherme Setoguti J. (Coord.). Processo societdrio II. Sao Paulo: Quartier
Latin, 2015. p. 159-161; FRANCA, Erasmo Valladao Azevedo e Novaes; ADAMEK, Marcelo Vieira
von. Da acao de dissolucao parcial de sociedade: comentarios breves ao CPC/2015. In: YARS-
HELL, Flavio Luiz; PEREIRA, Guilherme Setoguti J. (Coord.). Processo societdrio II. Sio Paulo:
Quartier Latin, 2015. p. 31-33. Erasmo Valladao Azevedo e Novaes Franca e Marcelo Vieira von
Adamek criticam a redacdo do art. 599, § 22, do Codigo de Processo Civil. Segundo os autores,
a referéncia 2 companhia "que nao pode preencher o seu fim" introduziu davida quanto ao
alcance da dissolucao parcial, ao sugerir que o instituto estaria limitado a hipétese prevista no
art. 200, 11, b, da Lei n® 6.404/1976. Essa redacao poderia conduzir 2 interpretacio de que
apenas essa hipétese autorizaria a dissolucdo parcial da companhia. Os autores, contudo, re-
jeitam essa leitura e sustentam que a positivacao do dispositivo nao afastou as demais hipéteses
de dissolucao parcial construidas pela jurisprudéncia, especialmente aquelas fundadas na rup-
tura da affectio societatis. Fabio Ulhoa Coelho, por sua vez, critica a exigéncia de participaciao
minima de 5% do capital social para a legitimidade ativa. Segundo o autor, o requisito introdu-
ziu restri¢ao inexistente na construgao jurisprudencial consolidada pelo Superior Tribunal de
Justica e desconsiderou as peculiaridades das companhias fechadas, nas quais a participagao
aciondria pode estar pulverizada entre diversos acionistas. Para o autor, essa exigéncia dificulta
o acesso a tutela jurisdicional e pode obrigar o acionista a reunir outros socios apenas para

atingir o percentual legal
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cial que reconheceu a dissolucao parcial das companhias fechadas,
inaugurada pelo REsp n.? 111.294/PR e posteriormente consolidada
nos EREsp n.2 419.174/SP.

Os precedentes posteriores ao Codigo de Processo Civil de
2015, notadamente o REsp n.® 1.400.264/RS, o Agint no AREsp
n.21.539.920/RS e o Agint no AREsp n.2 1.861.293/RS, preservaram a
orientacao inaugurada pelo REsp n.? 111.294/PR e posteriormente
consolidada nos EREsp n.2. 111.294/PR e n.2 419.174/SP, reafirmando
a admissibilidade da dissolu¢ao parcial das companhias fechadas de
natureza intuitu personae. Esses julgados, contudo, nio enfrentaram
a controvérsia introduzida pelo art. 599, §2¢, do Codigo de Processo
Civil quanto 2 exigéncia de participacao minima de 5% do capital so-
cial. Nas hipoteses examinadas, o requisito foi apenas considerado
como circunstancia do caso concreto, sem que o Superior Tribunal de
Justica apreciasse, de forma expressa, sua compatibilidade com a
construcao jurisprudencial que historicamente fundamentou o insti-
tuto.

Essa opcio legislativa mostra-se pouco compativel com a pré-
pria razao de ser da dissolucao parcial, concebida pela jurisprudéncia
justamente para enfrentar conflitos surgidos em companhias fechadas
cuja estrutura, embora submetida ao regime da Lei n.° 6.404/1976,
aproxima-se, pela concentracio do capital e pela pessoalidade das
relacdes entre os acionistas, das sociedades de pessoas. Nesses casos
excepcionais, a jurisprudéncia admitiu a dissolucao parcial como ins-
trumento de tutela do investimento e de preservacio da empresa,
sem que isso implique descaracterizacao do tipo societario, conforme
citado por Carlos Martins Neto em seu artigo. Ao abordar a controvér-
sia sobre o tema, o autor faz menc¢ao ao jurista Nelson Eizirik, que
teceu consideracdes a respeito da dissolucio parcial nas companhias,
sem, contudo, fazer distin¢io entre os tipos de companhias.

N2o ha fundamento juridico para a chamada “dis-

solucao parcial” da sociedade por acodes, por
rompimento da affectio societatis ou por qual-
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quer outra causa, quaisquer que sejam as suas ca-
racteristicas. O autor expoe as seguintes razoes:
(DD a companhia €, em principio, uma sociedade
de capitais cujo intuito € o lucro, nao tendo rele-
vancia as qualidades pessoais do acionista, mas
apenas sua contribuicio ao capital social; (ID) as
causas para a dissolucio sao unicamente aquelas
taxativamente previstas no dispositivo legal, que
nao cogita a dissoluc¢do parcial; (IID) a nocao de
affectio societatis € vaga, podendo dar margem a
diferentes conclusoes, a depender da interpreta-
cdo do magistrado; (IV) a Lei das S.A. disciplina
as hipoteses em que o acionista dissidente pode
retirar-se da companhia, mediante o exercicio do
direito de recesso; (V) a dissolucao parcial, sob a
justificativa da preservacao da empresa, constitui
medida que pode produzir efeito contririo, ao
operar a descapitalizacio, a qual, segundo o ju-
rista, seria injusta com os acionistas que perma-
necem; e (VD) ainda que nao prevista em lei, €
mais adequada a medida — esta sim legal — do
direito de recesso, pois os tribunais tém determi-
nado o cilculo dos haveres nao com base no pa-
trimoénio [...] liquido contdbil, mas mediante apu-

racio de seu valor real e presente.”

Ainda sobre o topico, a autora Maira Melo, em capitulo espe-
cifico de sua obra sobre a inaplicabilidade nas companhias, assim es-
creveu:

No que toca as sociedades andénimas, nao se cogitou, em prin-
cipio, a aplicacao, a este tipo societdrio, da dissolugcio parcial. Isso
porque as sociedades andGnimas, tidas como sociedades tipicamente

26 NETO, Carlos Martins. Notas sobre o estigio atual da dissolucao parcial de sociedade an6-
nima fechada no Brasil. Revista Semestral de Direito Empresarial, Rio de Janeiro, n. 19, p.
113-142. Jul / Dez. 2016.
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de capitais e, portanto, de natureza institucional, seriam de todo es-
tranhas ao intuitu personae tipico das sociedades de pessoas, de na-
tureza contratualista, razao pela qual a transferéncia de acdes de um
socio por outro nao seria, em regra, de nenhum modo relevante neste
modelo societdrio. Da mesma forma, sendo a sociedade predominan-
temente de capitais, o eventual rompimento da affectio societatis —
que, como visto, muitos entendem inexistente neste tipo societario —
ndo seria justificativa para autorizar a saida do sécio dissidente, que
deveria recorrer a outro meio para desligar-se da sociedade, como,
por exemplo, a transferéncia de suas acoes a terceiro.”’

Conforme ja pontuamos, anteriormente, tanto a noc¢ao de af-
Jectio societatis quanto a sua aplicacao as sociedades andnimas, espe-
cialmente no que se refere a admissibilidade da dissolucao parcial,
permanecem temas marcados por significativa controvérsia doutrina-
ria e jurisprudencial. Ha fundamentos consistentes tanto em favor
quanto em desfavor da incidéncia do instituto nesse tipo societario.
De fato, se a indagacio for formulada de maneira genérica — isto €,
se é possivel a dissolucao parcial nas sociedades an6nimas —, a res-
posta, em uma analise prima facie, tende a ser negativa, porquanto a
estrutura tipica da companhia, concebida como sociedade de capi-
tais, nao comporta, em regra, a 16gica dissolutiva parcial.

Todavia, quando o exame recai especificamente sobre as so-
ciedades anonimas de capital fechado, a assertiva deixa de ser abso-
luta. Nessas hipoéteses, a realidade estrutural da companhia pode re-
velar tracos de personalidade e concentragcio societiria que tensio-
nam o modelo puramente capitalista, abrindo espaco para a discus-
sao acerca da admissibilidade excepcional da dissolucao parcial.

A autora,”® ao comentar os entendimentos controvertidos so-
bre o tema, destaca o posicionamento do jurista Fibio Konder Com-

27 VIEIRA, Maira de Melo. Dissolucdo parcial de sociedade Andénima: construcio e consolida-
¢ao no direito brasileiro. Rio de Janeiro: Quartier Latin, 2014. p. 217.

28 EIZIRIK, Nelson, apud VIEIRA, Maira de Melo. Dissolugdo parcial de sociedade anénima:
construco e consolidacao no direito brasileiro. Rio de Janeiro: Quartier Latin, 2014. p. 230-233.
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parato, que leciona em favor da aplicacio da dissolucao parcial nas
sociedades andnimas de pessoas. Sustenta o autor que, quando a
companhia apresenta caracteristicas marcadamente personalistas, de-
vem ser aplicadas aos acionistas determinadas regras proprias das so-
ciedades nido aciondrias. Argumenta que, em tais hipéteses, os acio-
nistas nao figuram como meros titulares de participacdes negociaveis,
mas como colaboradores especificos em um empreendimento co-
mum, fazendo-se presente, portanto, a affectio societatis.

O Codigo de Processo Civil introduziu disciplina expressa
acerca da dissolugio parcial ao prever, em seu art. 599, §2°, a possibi-
lidade de sua aplicacdo as sociedades andnimas de capital fechado,
desde que demonstrado o carater intuitu personae da relacao socie-
taria. Na incidéncia dos pedidos de dissolucao parcial, a configuracao
da pessoalidade revela-se elemento determinante para a incidéncia
do instituto e o prosseguimento do procedimento da resolucio.

A admissibilidade desse instituto pode ser constatada quando
a estrutura da companhia evidencia vinculos de natureza familiar, es-
treita colaboracao entre os acionistas ou concentracao acionaria ca-
paz de afastar a 16gica puramente capitalista tipica das sociedades
andnimas abertas.

Cumpre destacar, ademais, que a possibilidade de resolucio
— ou de reconhecimento judicial da dissolu¢ao parcial — antecede a
promulgacao do Cédigo de Processo Civil de 2015. Conforme regis-
trado por Carlos Martins Neto, o Superior Tribunal de Justica ja havia,
em 2007, se posicionado favoravelmente a admissibilidade da disso-
lucio parcial em sociedades andnimas de capital fechado, em hipote-
ses excepcionais. O entendimento encontra amparo, notadamente,
nos precedentes firmados nos EREsp n.2 111.294/PR e no REsp n.°
917.531/RS, que consolidaram a orientacao jurisprudencial no senti-
do de admitir, em situacoes especificas, a dissolucao parcial de com-
panhias fechadas quando evidenciada a quebra da affectio societatis
ou a inviabilidade da continuidade do vinculo societario.

Nos dois precedentes paradigmaticos do Superior Tribunal de
Justica — EREsp n.® 111.294/PR e REsp n.2 917.531/RS — a admissibi-
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lidade da dissolucao parcial de companhia fechada nao se firmou de
maneira unanime, mas por maioria dos votos, o que, no presente mo-
mento, processos com a mesma causa de pedir tém tido decisdes
mais pacificas, prevalecendo a orientacao segundo a qual, em hipo-
teses excepcionais, notadamente quando evidenciado o cariter per-
sonalista da sociedade e a ruptura da affectio societatis, ¢ possivel
afastar a rigidez do modelo capitalista da Lei das S.A. Houve, contu-
do, votos vencidos que defenderam a tipicidade estrita do regime
aciondrio e a limitacao do acionista dissidente aos mecanismos legais
proprios, como o direito de recesso. Recentemente, ja na vigéncia do
atual Codigo de Processo Civil, o Superior Tribunal de Justica reafir-
mou o seu entendimento quanto a possibilidade de dissoluciao par-
cial de sociedades anonimas de capital fechado. Tal orienta¢ao pode
ser verificada no julgamento do REsp n.2 1.400.264/RS,? de relatoria
de Nancy Andrighi, cujo voto consolidou premissas relevantes acerca
da matéria.

Na oportunidade, consignou-se que, embora a legislacao de
regéncia — notadamente a Lei 6.404/76 — ndo preveja expressamen-
te a dissolucao parcial das sociedades andnimas, a realidade empre-
sarial brasileira impde interpretacio integrativa, especialmente quan-
do se esta diante de companhias fechadas marcadas pela preponde-
rincia do intuitu personae.

Conquanto nao haja previsao legal para dissolu-
¢ao parcial de sociedade anonima na legislacao
de regéncia, a existéncia de empresas organiza-
das sob essa forma societaria, porém com notoria
preponderincia do intuito personae, exige do jul-
gador a interpretacio integrativa a fim de possibi-
litar a realizacio do principio da preservacao da

29 BRASIL. Superior Tribunal de Justi¢ca. Recurso Especial n. 1.400.264/RS (2013/02840306-0).
Relatora: Ministra Nancy Andrighi. Terceira Turma. Julgado em: 24 out. 2017. Didrio da Justica
Eletrénico, Brasilia, DF, 30 out. 2017. Disponivel em: https://scon.stj.jus.br/SCON/GetlInteiro-
TeorDoAcordao?num_registro=201302840360. Acesso em: 02. jan. 2026.
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empresa. Isso porque, no Brasil, a adoc¢io desse
tipo societdrio por pequenas e médias empresas
familiares encontra-se relacionada unicamente a
sua estrutura mais moderna e dinimica, sem pre-
juizo do vinculo pessoal entre os s6cios. Assim, a
reunido de acionistas em torno de interesses con-
vergentes torna a harmonia entre os sécios im-
prescindivel a operacionalidade dessas empre-
sas. Em outras palavras, em se tratando de com-
panhia familiar, ou sociedade formada a partir da
nitida convergéncia pessoal dos sécios, o regular
desenvolvimento da atividade empresarial se
mostra umbilicalmente atrelado 2 manutenc¢io da
affectio societatis, isto é, na confianca reciproca
entre 0s socios. Desse modo, o desentendimento
entre os acionistas, conforme o grau, podera in-
viabilizar o negécio, equiparando a ruptura da
affectio societatis 2 causa suficiente para a disso-
lucdo, prevista no art. 2006, II, “b”, da Lei n®
6.404/76 — LSA, qual seja, a impossibilidade de a
sociedade cumprir seu fim.

Destacou-se que, no contexto nacional, € recorrente a adocao
da forma de sociedade andénima por pequenas e médias empresas
familiares, nao como expressao de uma légica puramente capitalista,
mas em razao de sua estrutura organizacional mais moderna e dina-
mica. Nessas hipoteses, a convergéncia pessoal entre os acionistas e
a preservacio da confiancga reciproca — a affectio societatis — reve-
lam-se elementos essenciais ao regular desenvolvimento da atividade
empresarial.

Assim, o rompimento da harmonia entre os acionistas pode
comprometer a propria funcionalidade da empresa, equiparando-se a
hipdtese prevista no art. 200, I1, “b”, da Lei das Sociedades por Ac¢oes,
qual seja, a impossibilidade de a companhia cumprir o seu fim. Nessa
perspectiva, o desentendimento grave e insuperavel entre os sécios,
em companhias de feicio familiar ou personalista, pode constituir
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causa apta a justificar a dissolu¢ao parcial, em consonancia com o
principio da preservacao da empresa. A Ministra Relatora, em seu
voto, fez referéncia ao precedente paradigmatico da Corte que ja ad-

13°. No ambito das sociedades andnimas de

mitira a dissolucao parcia
capital fechado, consolidou-se entendimento que relativiza a rigidez
tipolégica do modelo societario, privilegiando a realidade fatica e a
funcio social da empresa em favor da continuidade da atividade eco-
noémica.

Nesse sentido, a classificacao proposta por Fabio Ulhoa Coe-
lho, que distingue as sociedades de vinculo estiavel das sociedades de
vinculo instavel, evidencia que a intensidade do vinculo entre os s6-
cios influencia diretamente a forma de resolucio dos conflitos socie-
tarios. Nas sociedades limitadas, deve-se considerar o disposto no art.
1.053 do Codigo Civil, segundo o qual, na omissao das normas espe-
cificas desse tipo societario, aplicam-se subsidiariamente as disposi-
¢oes relativas as sociedades simples. Diversamente, nas companhias
fechadas, inexiste disciplina material especifica sobre a dissolucio
parcial na Lei n.? 6.404/1976. Essa lacuna foi suprida, inicialmente,
pela construcao jurisprudencial do Superior Tribunal de Justica e,
posteriormente, pelo art. 599, §22, do Cédigo de Processo Civil. Em-
bora esse dispositivo tenha conferido disciplina processual ao institu-
to, sua redacio nao solucionou todas as controvérsias de direito ma-
terial, permanecendo relevantes as criticas doutrindrias quanto a exi-
géncia de participacao minima de 5% do capital social e a referéncia
a companhia que “nio pode preencher o seu fim”.!

Importa notar que a doutrina foi precursora na constru¢ao dos
fundamentos que admitiram a dissolucao parcial nessas companhias,
especialmente nas de carater familiar ou marcadas pela qualidade do

30 BRASIL. Superior Tribunal de Justica. Recurso Especial n. 507.490/R] (2003/0044846-8). Re-
lator: Ministro Humberto Gomes de Barros. Terceira Turma. Julgado em: 19 set. 2006. Didrio
da Justica, Brasilia, DF, 13 nov. 20006.

31 COELHO, Fibio Ulhoa. A4 sociedade limitada no novo Codigo Civil. Sao Paulo: Saraiva, 2003.
p. 22-25.
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vinculo associativo. Posteriormente, essa orientacao foi incorporada
pela jurisprudéncia do Superior Tribunal de Justica, que passou a re-
conhecer de forma estavel a possibilidade de dissolucio parcial em
tais hipoteses, entendimento que hoje se encontra pacificado no Su-
perior Tribunal de Justica.

Conclus3o.

Verificou-se que a dissolucio parcial constitui instrumento ju-
ridicamente adequado e sistematicamente coerente para a resolu¢ao
de conflitos nas sociedades andnimas de capital fechado, especial-
mente naquelas marcadas por vinculos personalistas organizados sob
a logica das empresas familiares.

Embora submetidas ao regime da Lei n.2 6.404/1976, essas com-
panhias apresentam dinamica distinta da verificada nas sociedades
anonimas abertas. Essas usualmente tém concentracio acionaria; as
restricdes a circulacdo das acoes e a relevancia da confianca entre os
acionistas aproximame-nas, sob o aspecto funcional, das sociedades de
pessoas. Nelas, a estabilidade da sociedade depende nao apenas da
contribui¢ao patrimonial dos acionistas, mas também da preservaciao
do vinculo de colaboracao que sustenta a atividade empresarial.

Nesse sentido, impor a dissolucido total da companhia como
Unica forma de desligamento do acionista revela-se incompativel com
o principio da preservacao da empresa. Da mesma forma, a manuten-
cao compulséria do acionista em relacio societiria definitivamente
inviabilizada afronta a liberdade de associacao assegurada pelo art.
52, XX, da Constituicao Federal.

O estudo procurou demonstrar, contudo, que a ruptura da af-
Jectio societatis nao pode ser presumida. Sua configuracao exige pro-
va concreta de que a convivéncia societdria se tornou inviavel, com-
prometendo a continuidade da relacao entre os acionistas. Apenas
nessas hipoteses excepcionais a dissolucao parcial se mostra adequa-
da, pois preserva a empresa, assegura a continuidade da atividade
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econdOmica e garante ao acionista dissidente o direito de receber seus
haveres.

Concluimos, portanto, que a construgao jurisprudencial do
Superior Tribunal de Justica conferiu resposta compativel com a rea-
lidade das companhias fechadas ao admitir, em carater excepcional,
a dissolucao parcial. Embora o art. 599, §2°, do Cédigo de Processo
Civil nao esteja imune a criticas, sua positivacao representou relevan-
te avanco ao conferir disciplina legal a instituto ja consolidado pela
jurisprudéncia. A solucio preserva a empresa sem sacrificar o direito
de desvinculacao do acionista, conciliando a continuidade da ativida-
de econdmica com a impossibilidade de perpetuaciao de vinculo so-
cietario definitivamente inviabilizado.
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